SIGILL

KVALITETSSYSTEM AB Utgivningsdatum 2020-12-31

SWOT-ANALYS

SWOT kommer fran engelskans Strengths, Weaknesses, Opportuinties, Threats (Styrkor, Svagheter,
Majligheter och Hot), och anvands for att ta skapa en helhetsbild av féretagets utmaningar och
mojligheter. Resultatet anvands for att ta fram en affars- och Ilénsamhetsplan.

SWOT-ANALYS OCH LONSAMHETSPLAN | 6 STEG

Anvand garna mallen nedan och gaigenom stegen ett i taget.

1.

Styrkor. Vad i var verksamhet gor oss bra? Ar det produkterna, produktkvaliteten, samarbetet i
personalen, kompetensen hos personalen, markforhallanden, maskinpark, arbetsmiljo?

Svagheter. Vad kan vi gora béttre, vad skulle vara kunder inte tycka om ifall de visste? Ar det
personalbrist, miljopaverkan, kapitalbrist, samarbetssvarigheter, otydlig ansvarsfordelning, brister i
forsaljningsarbetet?

Mojligheter. Vad hander i omvéarlden som kan 6ka var forsaljning och vinst? Det kan handla om
vaxande efterfrdgan pé vara produkter, 6kad kunskap hos kunder om oss, ny teknik.

Hot. Vad hander i omvarlden som kan hota var verksamhet? Exempel kan vara 6kad konkurrens fran
nya foretag, ny lagstiftning eller nya krav fran kunder som medfor 6kade kostnader.

Nu har ni fatt fram en bild av de faktorer som kan paverka foretagets lonsamhet. D& ar det dags att
fundera 6ver hur ni ska hantera det. Vad ska ni gora, nar ska ni gora det och vad kommer det att kosta?

5.

Rangordna faktorerna i varje ruta. Vad behover atgardas direkt och vad kan vanta? Vad kan vi inte
paverka?

Planera atgarder. Vad ska ni gora, vad kostar det och nar kan det genomforas. Lagg in i ditt
befintliga affarssystem eller anvand mallen nedan.
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MALL FOR SWOT-ANALYS

Datum: Uppréattat av:

STYRKOR

Vad fungerar bra idag?

Varfor valjer kunderna 0ss?

Vad gor vi battre &n andra, vad gor oss
unika?

Vilka resurser har vi?

SVAGHETER

Vad borde vi gora battre, vad har
kunderna klagat pa?

Vilka brister har vi jamfort med andra?
Vilka resurser onskar vi att vi hade?

MOJLIGHETER

Vilka trender i samhallet kan vi dra nytta
av?

Hur kan vi dra nytta av vara styrkor annu
mer?

Hur kan vi framhéava det vi ar bra pa?
Kan vi anvanda vara resurser pa ett nytt
satt?

HOT

Vilka samhallstrender kan skada oss?
Vilka av vara svagheter kan hota var
affar?

Vad gor konkurrenterna som kan hota
0Ss?

Har vi ratt teknik och kompetens?
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MALL FOR LONSAMHETSPLAN

Datum:

Uppréattat av:

Fyll i de atgarder du har kommit fram till i SWOT-analysen och kostnaderna for dem.

Uppskatta resultatet utifran foregaende ars resultat.

AR 1

AR 2

AR 3

AR 4

AR5

Resultat
foregdende ar

Uppskattad
intaktsokning

Kostnad
atgard 1

Kostnad
atgard 2

Kostnad
atgard 3

Beréknat
resultat

Pa nasta sida finns ett exempel som visar hur du kan anvanda tabellen.

SIGILL KVALITETSSYSTEM AB 105 33 Stockholm | Tel 08-787 59 50 | info@sigill.se | Org.nr 556530-8979 | www.sigill.se
© Copyright/Upphovsratten till denna produkt tillhor Sigill Kvalitetssystem AB, Stockholm, Sverige.

3(4)


mailto:info@sigill.se
http://www.sigill.se/

EXEMPEL

Vi tanker oss ett foretag som kom fram till detta i sin SWOT-analys:

Svaghet: Traktorn ar for gammal och behover repareras ofta. En ny traktor skulle
effektivisera produktionen. Kostnad 300

Mojlighet: Vi har sjalvplock av potatis. Vi skulle kunna fa fler kunder om vi kunde
marknadsfora oss béttre via sociala medier. En kurs vore bra. Kostnad 5.

Hot: Vi kommer att fa krav pa oss att ha en fossilfri produktion, om vi inte kan klara det
inom 5 ar far vi inte leverera till Storkop. Vi behéver byta ut oljepannan mot en panna for
biobransle. Kostnad 100.

AR1 AR 2 AR 3 AR 4 AR5
Resultat 200 100 145 95 170
foregaende ar
Uppskattad 50 100 100 100
intéktsbkning
Kostnad 100 100 100
atgard 1

(ex ny traktor)
Kostnad S
atgard 2

(ex utbildning
digitala
medier)
Kostnad 50 25 25
atgard 3
(panna for
biobransle)
Uppskattat 100 145 95 170 245
resultat
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